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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO ART. 6 D.LGS 119 AGOSTO 2016 N. 175
AL BILANCIO CHIUSOSI AL 31.12.2025

Premesse

Il T.U. sulle societa partecipate, approvato con D.Igs 19 Agosto 2016 n.175, ha introdotto I'obbligo per
le societa a controllo pubblico di redigere annualmente una relazione sul governo societario (ex art. 6,
comma 4) da presentare alla prima assemblea dei soci chiamata ad approvare il bilancio di esercizio e
da pubblicare contestualmente al medesimo. La norma indica che in essa confluiscono il programma
di valutazione del rischio di crisi aziendale (articolo 6,comma 2) gli ulteriori strumenti di governo
societario (articolo 6, comma 3) oppure le ragioni per cui questi ultimi non sono stati adottati
(articolo 6 comma 5).

La presente relazione viene predisposta ai sensi dell’art. 6, c.4 del D.lgs 175/016 e viene allegata al
bilancio d’esercizio 2024 a cui la stessa fa riferimento.

Ai sensi dell’art. 2 del D.lgs 175/2016, sono societa a controllo pubblico le societa su cui una o piu
amministrazioni pubbliche esercitano i poteri di controllo di cui all’art. 2359 del Codice Civile e le
societa in cui, per le decisioni finanziarie e gestionali strategiche relative all’attivita sociale, € richiesto
il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo, in applicazione di norme di legge,
statuto o patti parasociali.

La relazione di cui al comma 4 dell’art. 6 del D.lgs 175/2016 rappresenta, per gli enti soci, un nuovo
strumento di governance societaria, offrendo agli stessi una panoramica sull’andamento della societa
partecipata.

In particolare la stessa permette di monitorare il perseguimento degli obiettivi fissati dall’ente socio,
in forma dei poteri di direttiva e di influenza da esso esercitati,e di presidiare gli equilibri economici,
finanziari e patrimoniali della societa e gli interessi pubblici sottesi all’attivita esercitata.

Art. 6. Principi fondamentali sull'organizzazione e sulla gestione delle societa a controllo pubblico

1. Le societa a controllo pubblico, che svolgano attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con
altre attivita svolte in regime di economia di mercato, in deroga all'obbligo di separazione societaria previsto dal comma
2-bis dell articolo 8 della legge 10 ottobre 1990, n. 287, adottano sistemi di contabilita separata per le attivita oggetto di
diritti speciali o esclusivi e per ciascuna attivita.2. Le societa a controllo pubblico predispongono specifici programmi di
valutazione del rischio di crisi aziendale e ne informano l'assemblea nellambito della relazione di cui al comma 4.3. Fatte
salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le societa a controllo pubblico valutano
l'opportunita di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché dell attivita
svolta, gli strumenti di governo societario con i seguenti:a) regolamenti interni volti a garantire la conformita dell'attivita
della societa alle norme di tutela della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme
di tutela della proprieta industriale o intellettuale;b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di
adeguatezza rispetto alla dimensione e alla complessita dellimpresa sociale, che collabora con l'organo di controllo
statutarfo, riscontrando tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette periodicamente all'organo di
controllo statutario relazioni sulla regolarita e l'efficienza della gestione;c) codici di condotta propri, o adesione a codici di
condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti
dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attivita della societa;d) programmi di
responsabilita sociale dimpresa, in conformita alle raccomandazioni della Commissione dell'Unione europea.4. Gli
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strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul governo societario che le societa
controllate predispongono annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale e pubblicano contestualmente al bilancio
d'esercizio.5. Qualora le societa a controllo pubblico non integrino gii strumenti di governo societario con quelli di cui al
comma 3, danno conto delle ragioni allinterno della relazione di cui al comma 4.

Organizzazione e sistema di governo della Societa

Il presente paragrafo fornisce una rappresentazione generale della realta societaria, del settore di
attivita della struttura proprietaria della Societa e della governance interna.

La Societa per la regolamentazione per la gestione dei rifiuti S.R.R. ATO 11 AGRIGENTO PROVINCIA
OVEST A.R.L. e stata costituita, in forma di Societa consortile a responsabilita limitata ai sensi della
L.R. n. 9/2010, il 26/11/2013 tra i comuni della Provincia Regionale di Agrigento Ovest e il Libero
Consorzio Comunale di Agrigento.

Il Capitale della societa & fissato in Euro diecimila/00 (Euro 10.000,00) diviso in numero di 10.000
azioni nominali di Euro uno (€1,00) cadauna, con le seguenti quote di partecipazione:

Quota
partecipazione

S.M.B. 5,09
RIBERA 15,01
CATTOLICA 3,06
SAN BIAGIO 2,72
BIVONA 3,03
CIANCIANA 2,71
MONTEVAGO 2,33
ALESSANDRIA 2,38
BURGIO 2,15
LUCCA SICULA 1,46
SCIACCA 31,47
CALTABELLOTTA 3,05
S. STEFANO QUISQUINA 3,8
VILLAFRANC 1,1
CALAMONACI 1,06
MENFI 9,82
SAMBUCA 4,76
PROVINCIA REGIONALE 5

100

La societa consortile per azioni S.R.R. ATO 11, cosi come previsto dall’art. 8 della L.R. n. 9/2010 e dallo
statuto, ha quale oggetto sociale I'esercizio delle funzioni previste dagli articoli 200,202,203 del
decreto legislativo 3 aprile 2006, n 152, in tema di organizzazione territoriale, affidamento e disciplina
delle procedure per l'individuazione del gestore del servizio integrato di gestione dei rifiuti, con le
modalita di cui all’articolo 15 della L.R. n. 9/2010.

La S.R.R. e stata oggetto di un operazione straordinaria di FUSIONE PER INCORPORAZIONE con la
Sogeir AG.1 in Liquidazione s.c.p.a in data 25/07/2022.

La S.R.R. esercita il controllo di cui all’art. 8, comma 2, della L.R. n. 9/2010 finalizzata alla verifica del
raggiungimento degli obiettivi qualitativi e quantitativi determinati nei contratti a risultato di
affidamento del servizio con i gestori. La verifica comprende |'accertamento della realizzazione degli
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investimenti e dell’utilizzo dell'impiantistica indicata nel contratto e nel Piano d’ambito,
eventualmente intervenendo in caso di qualsiasi evento che ne impedisca I'utilizzo, e del rispetto dei
diritti degli utenti, per i quali deve comunque essere istituito un apposito call-center con oneri a
carico dei gestori.

La S.R.R., ai sensi dell’art.8, comma 3 e ss., della l.r. n. 9/2010 e tenuta, con cadenza trimestrale, alla
trasmissione dei dati relativi alla gestione dei rifiuti con le modalita indicate dalla Regione nonché a
fornire alla Regione ed alla provincia tutte le informazioni da esse richieste ed attua, altresi, attivita di
informazione e sensibilizzazione degli utenti funzionali ai tipi di raccolta attivati, in relazione alle
modalita di gestione dei rifiuti ed agli impianti di recupero e smaltimento in esercizio nel proprio
territorio. Qualora nel piano regionale di gestione dei rifiuti siano previsti attivita ed impianti
commisurati a bacini di utenza che coinvolgano piu ATO, Le relative S.R.R. possono concludere
accordi per la programmazione, I'organizzazione, la realizzazione e gestione degli stessi.

La S.R.R. inoltre:

a) é sentita, ai sensi dell’art.9 comma 1 della l.r. n.9 del’ 8 aprile 2010, nei procedimenti di
approvazione, modifica ed aggiornamento del piano regionale dei rifiuti ed ai sensi dell’art.3 comma
1 lett. d nell’individuazione delle zone idonee alla localizzazione degli impianti di smaltimento dei
rifiuti nonché non idonee alla localizzazione degli impianti di recupero e di smaltimento di rifiuti;

b) sulla base di un'organica pianificazione funzionale ed economico-finanziaria, definisce all'interno
del piano d'ambito le infrastrutture e la logistica necessaria per la raccolta differenziata, anche per la
separazione della frazione secca e umida, e per lo smaltimento, riciclo e riuso dei rifiuti, e svolge le
funzioni di concertazione di cui alla lett. 1, comma 2°, art.4 della l.r. n.9/2010;

c) la S.R.R. esercita attivita di controllo finalizzata alla verifica del raggiungimento degli obiettivi
qualitativi e quantitativi determinati nei contratti a risultato di affidamento del servizio con i gestori.
La verifica comprende 1'accertamento della realizzazione degli investimenti e dell'utilizzo
dell'impiantistica indicata nel contratto, del rispetto del diritto degli utenti e della istituzione e
corretto funzionamento del call-center, come previsto dall’art.8, comma 2, I.r. n.9/2010.

d) attiva, di concerto con i Comuni consorziati e con il gestore del servizio per la gestione integrata dei
rifiuti, tutte le misure necessarie ad assicurare l'efficienza, I'efficacia del servizio e I'equilibrio
economico e finanziario della gestione ai sensi dell’art.4, comma 5, della I.r. n.9/2010;

e) adotta il piano d’ambito ed il relativo piano economico e finanziario, le cui previsioni sono
vincolanti per gli enti soci e per i soggetti che ottengano I'affidamento dei servizi di gestione integrata
dei rifiuti, entro sessanta giorni dalla pubblicazione del piano regionale di gestione rifiuti.

L'eventuale riesame dei costi stimati nel piano d'ambito per I'espletamento del servizio di gestione
integrata dei rifiuti si svolge secondo le modalita di cui all'art.4, comma 3, della l.r. 9/2010;

f) favorisce e sostiene, per prevenire la riduzione dei rifiuti e ridurne la pericolosita, ai sensi
dell’art.11, comma 1, della 1.r.n.9/2010:

- azioni e strumenti incentivanti o penalizzanti finalizzati a contenere e ridurre la quantita di rifiuti
prodotti o la loro pericolosita da parte di soggetti pubblici o privati;

- iniziative per la diffusione degli acquisti verdi:
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- campagne informative e di sensibilizzazione rivolte a soggetti pubblici e privati per I'adozione di
comportamenti tali da favorire la prevenzione e la riduzione dei rifiuti;

g) procede, al completamento del primo triennio di affidamento e successivamente con cadenza
triennale, anche su segnalazione dei singoli comuni, alla verifica della congruita dei prezzi rispetto alle
condizioni di mercato applicate a parita di prestazioni, ai sensi dell’art.15, comma 2, della l.r.
n.9/2010;

h) indica uno standard medio di riferimento per la tariffa di igiene ambientale o per la tassa per lo
smaltimento dei rifiuti solidi urbani per i comuni, compreso nell’Ambito Territoriale Ottimale, fino
all’approvazione della tariffa integrata ambientale, di cui all’articolo 238 del Decreto Legislativo
n.152/2006, al fine di assicurare I'appropriata copertura dei costi del servizio di gestione integrata dei
rifiuti, ai sensi dell’art.15, comma 4, della l.r. n.9/2010;

i) definisce, ai fini dell’affidamento della gestione di cui all’articolo 15, della I.r. n.9 dell’8 aprile 2010,
un capitolato speciale d’appalto in ragione delle specificita del territorio interessato e delle
caratteristiche previste per la gestione stessa.

[) S.r.r. provvede ad integrare il fabbisogno di personale nei rispettivi aro in base alla dotazione
organica della S.R.R. adottata dal Consiglio di Amministrazione in data 27/12/2013 con parere
positivo della Giunta Regionale delibera n. 163 del 02/05/2016.

Ai sensi dell’art. 11 dello Statuto Sociale gli Organi della societa sono:

a) I’Assemblea dei Soci (art.2479 bis c.c.);

b) il Presidente;

c) L’organo di Amministrazione (art.2475 c.c.);
d) Organo monocratico di controllo (art.2477 c.c

La composizione del Consiglio di Amministrazione in carica al 31.12.2025 e rappresentata nella
seguente tabella:

VITO MARSALA PRESIDENTE 26/06/2024
CIACCIO FRANCESCO CONSIGLIERE 26/06/2024
ANZELMO ELENA VICE PRESIDENTE 26/06/2024

Sistema di controllo e di gestione dei rischi

Ai sensi dell’art. 3, comma 2, del DECRETO LEGISLATIVO 19 agosto 2016, n. 175, € previsto la nomina
dell'organo di controllo o di un revisore.

All’organo monocratico di controllo, si applicano le disposizioni sul collegio sindacale previste per le
societa per azioni, compresa la revisione legale dei conti ai sensi dell’art. 2477 c.c..

L'Assemblea determina il compenso da corrispondere a detto organo.

NOMINATIVO CARICA ATTO DI NOMINA
NAPOLI IGNAZIO REVISORE UNICO 30/06/2025

Pagina 4



S.R.R. ATO11 AGRIGENTO PROVINCIA OVEST AR.L.

In ottemperanza alle prescrizioni della L. 190/2012 la Societa ha adottato il Piano Triennale della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza che viene aggiornato annualmente ed e pubblicato
sul sito istituzionale della Societa https://www.srratollagrigentoprovinciaovest.it/ Nella sezione
Amministrazione Trasparente Sottosezioni Disposizioni Generali.

Tra le misure obbligatorie del Piano e volte a contrastare il fenomeno corruttivo, oltre al codice di
comportamento, sono da segnalare, anche in considerazione delle finalita della presente relazione:

- la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. whistleblowing) approvato dal
C.d.a.in data 18/12/2023;

- 'obbligo di astensione in qualsiasi situazione di conflitto di interessi e I'obbligo di segnalazione di
ogni situazione di conflitto anche potenziale;

- I'utilizzo di patti di integrita negli affidamenti di lavori, servizi e forniture.

- la previsione della rotazione del personale laddove possibile e 'adozione di misure alternative.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di seguito un prospetto di
riclassificazione dello stato patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 2025 % Esercizio 2024 % Variaz. assoluta Variaz. %
CAPITALE CIRCOLANTE 8.252.346 60,25 % 7.189.204 59,39 % 1.063.142 14,79 %
Liquidita immediate 967.204 7,06 % 188.605 1,56 % 778.599 412,82 %
Disponibilita liquide 967.204 7,06 % 188.605 1,56 % 778.599 412,82 %
Liquidita differite 7.257.678 52,99 % 6.977.973 57,65 % 279.705 4,01 %

Crediti verso soci

Crediti dell'Attivo Circolante a breve

termine 7.253.133 52,95 % 6.973.826 57,62 % 279.307 4,01 %
Crediti immobilizzati a breve termine 3.000 0,02 % 3.000 0,02 %

Immobilizzazioni materiali destinate alla

vendita

Attivita finanziarie

Ratei e risconti attivi 1.545 0,01 % 1.147 0,01% 398 34,70 %
Rimanenze 27.464 0,20 % 22.626 0,19 % 4.838 21,38 %
IMMOBILIZZAZIONI 5.444.545 39,75 % 4.914.855 40,61 % 529.690 10,78 %
Immobilizzazioni immateriali 157.293 1,15% 47.804 0,39 % 109.489 229,04 %
Immobilizzazioni materiali 5.137.274 37,51 % 4.716.238 38,96 % 421.036 8,93 %
Immobilizzazioni finanziarie 148.472 1,08 % 148.472 1,23 %

tcgfr:iitri:e“'miw Circolante a m/l 1.506 0,01% 2341 0,02% (835) (35,67) %
TOTALE IMPIEGHI 13.696.891 100,00 % 12.104.059 100,00 % 1.592.832 13,16 %
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Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esercizio 2025 % Esercizio 2024 % Variaz. assolute Variaz. %
CAPITALE DI TERZI 13.181.672 96,24 % 11.591.278 95,76 % 1.590.394 13,72 %
Passivita correnti 12.162.705 88,80 % 10.506.211 86,80 % 1.656.494 15,77 %
Debiti a breve termine 9.088.005 66,35 % 10.506.211 86,80 % (1.418.206) (13,50) %
Ratei e risconti passivi 3.074.700 22,45 % 3.074.700
Passivita consolidate 1.018.967 7,44 % 1.085.067 8,96 % (66.100) (6,09) %
Debiti a m/I termine
Fondi per rischi e oneri 1.018.967 7,44 % 1.085.067 8,96 % (66.100) (6,09) %
TFR
CAPITALE PROPRIO 515.219 3,76 % 512.781 4,24 % 2.438 0,48 %
Capitale sociale 10.000 0,07 % 10.000 0,08 %
Riserve 502.781 3,67 % 500.907 4,14 % 1.874 0,37 %
Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio 2.438 0,02 % 1.874 0,02 % 564 30,10 %
Perdita ripianata dell'esercizio
TOTALE FONTI 13.696.891 100,00 % 12.104.059 100,00 % 1.592.832 13,16 %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE

Esercizio 2025

Esercizio 2024 Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / Immobilizzazioni

9,46 %

10,43 % (9,30) %

L'indice viene utilizzato per valutare I'equilibrio
fra capitale proprio e investimenti fissi
dell'impresa

Banche su circolante

= D.4) Debiti verso banche / Capitale circolante

L'indice misura il grado di copertura del capitale
circolante attraverso l'utilizzo di fonti di
finanziamento bancario

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A)
Patrimonio netto

25,58 22,60

13,19%

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di terzi
e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

=[ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti per
obbligazioni convertibili + D.3) Debiti verso soci
per finanziamenti + D.4) Debiti verso banche +
D.5) Debiti verso altri finanziatori + D.8) Debiti
rappresentati da titoli di credito + D.9) Debiti
verso imprese controllate + D.10) Debiti verso
imprese collegate + D.11) Debiti verso imprese

4,56 4,63

(1,51) %
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INDICE

Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni %

controllanti + D.11-bis) Debiti verso imprese
sottoposte al controllo delle controllanti] / A)
Patrimonio Netto

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al capitale

finanziamento (capitale di terzi, ottenuto a titolo
oneroso e soggetto a restituzione) e il ricorso ai
mezzi propri dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO

3,76 % 4,24% (11,32) %

L'indice misura il grado di patrimonializzazione
dell'impresa e conseguentemente la sua
indipendenza finanziaria da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri finanziari

ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilita

=[ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti + B.l1.2) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.l) Rimanenze + Immobilizzazioni
materiali destinate alla vendita + C.1I) Crediti
(entro I'esercizio successivo) + C.II1) Attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide + D)
Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro I'esercizio
successivo) + E) Ratei e risconti ]

67,85 % 68,43 % (0,85) %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti
intesi in senso lato (includendo quindi il
magazzino)

Margine di struttura primario

=[ A) Patrimonio Netto - ( B) Immobilizzazioni -
B.1II.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) + C.II
Crediti (oltre I'esercizio successivo) ) ]

(4.927.820,00) (4.399.733,00) (12,00) %

E' costituito dalla differenza tra il Capitale Netto e

le Immobilizzazioni nette. Esprime, in valore
assoluto, la capacita dell'impresa di coprire con
mezzi propri gli investimenti in immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

=[ A) Patrimonio Netto ] / [ B) Immobilizzazioni -
B.II1.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) + C.lI
Crediti (oltre I'esercizio successivo) ]

0,09 0,10 (10,00) %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto e le
immobilizzazioni nette. Esprime, in valore
relativo, la quota di immobilizzazioni coperta con
mezzi propri.

Margine di struttura secondario

=[ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato + D) Debiti (oltre I'esercizio
successivo) ] - [ B) Immobilizzazioni - B.Il1.2)
Crediti (entro |'esercizio successivo) + C.II Crediti
(oltre I'esercizio successivo) ]

3.908.853,00 3.314.666,00 17,93) %
( ,00) ( ,00) (17,93)
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INDICE Esercizio 2025

Esercizio 2024

Variazioni %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
Consolidato (Capitale Netto piu Debiti a lungo
termine) e le immobilizzazioni. Esprime, in valore
assoluto, la capacita dell'impresa di coprire con
fonti consolidate gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

=[ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato + D) Debiti (oltre I'esercizio
successivo) ] / [ B) Immobilizzazioni - B.II1.2)
Crediti (entro I'esercizio successivo) + C.Il Crediti
(oltre I'esercizio successivo) ]

0,28

0,33

(15,15) %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale
Consolidato e le immobilizzazioni nette. Esprime,
in valore relativo, la quota di immobilizzazioni
coperta con fonti consolidate.

Capitale circolante netto

=[ A) Crediti verso soci per versamenti ancora

dovuti + B.lI1.2) Crediti (entro I'esercizio

successivo) + C.l) Rimanenze + Immobilizzazioni

materiali destinate alla vendita + C.1I) Crediti

(entro I'esercizio successivo) + C.III) Attivita (3.910.359,00)
finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide + D)

Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro I'esercizio

successivo) + E) Ratei e risconti ]

(3.317.007,00)

(17,89) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
circolante lordo e le passivita correnti. Esprime in
valore assoluto la capacita dell'impresa di
fronteggiare gli impegni a breve con le
disponibilita esistenti

Margine di tesoreria primario

=[ A) Crediti verso soci per versamenti ancora

dovuti + B.l1.2) Crediti (entro I'esercizio

successivo) + Immobilizzazioni materiali

destinate alla vendita + C.II) Crediti (entro

I'esercizio successivo) + C.1l1) Attivita finanziarie (3.937.823,00)
che non costituiscono immobilizzazioni + C.1V)

Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti] - [ D)

Debiti (entro I'esercizio successivo) + E) Ratei e

risconti ]

(3.339.633,00)

(17,91) %

E' costituito dalla differenza in valore assoluto fra
liquidita immediate e differite e le passivita
correnti. Esprime la capacita dell'impresa di far
fronte agli impegni correnti con le proprie
liquidita

Indice di tesoreria primario

=[ A) Crediti verso soci per versamenti ancora

dovuti + B.III.2) Crediti (entro |'esercizio

successivo) + Immobilizzazioni materiali destinate

alla vendita + C.1l) Crediti (entro I'esercizio

successivo) + C.1lI) Attivita finanziarie che non 67,62 %
costituiscono immobilizzazioni + C.IV)

Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] / [ D)

Debiti (entro I'esercizio successivo) + E) Ratei e

risconti ]

68,21 %

(0,86) %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
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INDICE

Esercizio 2025

Esercizio 2024

Variazioni %

fronte ai debiti correnti con le liquidita

rappresentate da risorse monetarie liquide o da

crediti a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del conto

economico.

Conto Economico

Voce Esercizio 2025 % Esercizio 2024 % Variaz. assolute Variaz. %
VALORE DELLA PRODUZIONE 5.150.165 100,00 % 6.152.092 100,00 % (1.001.927) (16,29) %
- Consumi di materie prime 4.362 0,08 % 5.521 0,09 % (1.159) (20,99) %
- Spese generali 250.184 4,86 % 515.677 8,38 % (265.493) (51,48) %
VALORE AGGIUNTO 4.895.619 95,06 % 5.630.894 91,53 % (735.275) (13,06) %
- Altri ricavi 5.037.991 97,82 % 6.152.092 100,00 % (1.114.101) (18,11) %
- Costo del personale 4.585.134 89,03 % 5.410.886 87,95 % (825.752) (15,26) %
- Accantonamenti
MARGINE OPERATIVO LORDO (4.727.506) (91,79) % (5.932.084) (96,42) % 1.204.578 20,31%
- Ammortamenti e svalutazioni 113.873 2,21 % 116.223 1,89 % (2.350) (2,02) %
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine Operativo (4.841.379) (94,00) % (6.048.307) (98,31) % 1.206.928 19,95 %
Netto)
+ Altri ricavi 5.037.991 97,82 % 6.152.092 100,00 % (1.114.101) (18,11) %
- Oneri diversi di gestione 86.944 1,69 % 72.970 1,19 % 13.974 19,15 %
REDDITO ANTE GESTIONE FINANZIARIA 109.668 2,13 % 30.815 0,50 % 78.853 255,89 %
+ Proventi finanziari 8.827 0,17 % 2.840 0,05 % 5.987 210,81 %
+ Utili e perdite su cambi
EL‘C’rLr’eL:feT:n?ePE:eArTi'f\i’iS\z’:::gi"e 118.495 2,30% 33.655 0,55 % 84.840 252,09 %
+ Oneri finanziari (96.118) (1,87) % (13.704) (0,22) % (82.414) (601,39) %
E?ZI;IS-II-\?I;? :‘,Lﬁ;:;;‘::::}l: DI ATTIVITA 22.377 0,43 % 19.951 0,32 % 2.426 12,16 %
+ Rettifiche di valore di attivita e
passivita finanziarie
+ Quota ex area straordinaria
REDDITO ANTE IMPOSTE 22.377 0,43 % 19.951 0,32% 2.426 12,16 %
- Imposte sul reddito dell'esercizio 19.939 0,39 % 18.077 0,29 % 1.862 10,30 %
REDDITO NETTO 2.438 0,05 % 1.874 0,03 % 564 30,10 %
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Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE

Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni %

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A) Patrimonio
netto

0,47 % 0,37 % 27,03 %

L'indice misura la redditivita del capitale proprio
investito nell'impresa

R.O.I

=[[[A) Valore della produzione (quota ordinaria)
- A.5) Altri ricavi e proventi (quota ordinaria) ] - [
B) Costi della produzione (quota ordinaria) - B.14)
Oneri diversi di gestione (quota ordinaria) - B.10)
Ammortamenti e svalutazioni (quota ordinaria) ] -
[ B.10) Ammortamenti e svalutazioni (quota
ordinaria) ] ] ]/ TOT. ATTIVO

(35,35) % (49,97) % 29,26 %

L'indice misura la redditivita e I'efficienza del
capitale investito rispetto all'operativita aziendale
caratteristica

R.O.S.

=[ A) Valore della produzione (quota ordinaria) -
B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] /
A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni (quota
ordinaria)

L'indice misura la capacita reddituale dell'impresa
di generare profitti dalle vendite ovvero il reddito
operativo realizzato per ogni unita di ricavo

R.0.A.

=[ A) Valore della produzione (quota ordinaria) -
B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] /
TOT. ATTIVO

0,80 % 0,25 % 220,00 %

L'indice misura la redditivita del capitale investito
con riferimento al risultato ante gestione
finanziaria

E.B.I.T. NORMALIZZATO

=[ A) Valore della produzione (quota ordinaria) -
B) Costi della produzione (quota ordinaria) +
C.15) Proventi da partecipazioni (quota ordinaria)
+ C.16) Altri proventi finanziari (quota ordinaria) +
C.17-bis) Utili e perdite su cambi (quota
ordinaria) + D) Rettifiche di valore di attivita e
passivita finanziarie (quota ordinaria) ]

118.495,00 33.655,00 252,09 %

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio senza tener conto delle componenti
straordinarie e degli oneri finanziari. Include il
risultato dell'area accessoria e dell'area
finanziaria, al netto degli oneri finanziari.

E.B.I.T. INTEGRALE

=[ A) Valore della produzione - B) Costi della
produzione + C.15) Proventi da partecipazioni +
C.16) Altri proventi finanziari + C.17-bis) Utili e
perdite su cambi + D) Rettifiche di valore di
attivita e passivita finanziarie

118.495,00 33.655,00 252,09 %

E' il margine reddituale che misura il risultato
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INDICE Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni %

d'esercizio tenendo conto del risultato dell'area
accessoria, dell'area finanziaria (con esclusione
degli oneri finanziari) e dell'area straordinaria.

Analisi dei rischi di crisi aziendale

La societa non risulta esposta a particolari rischi o incertezze, in considerazione delle funzioni
attribuite dall’Ente in virtu di espresse prescrizioni normative, come ampiamente esposto nel
paragrafo 1.

La S.R.R. ATO 11 AGRIGENTO PROVINCIA OVEST A.R.L. non ha utilizzato né e in possesso di strumenti
finanziari e, vista la su particolare mission aziendale, si puo ritenere che non sia interessata da rischi
di prezzo di mercato.

Con riferimento al rischio di credito la Societa, ha rapporti con gli Enti Consorziati o societa ad esse
direttamente controllate: la tipologia del debitore (Comune /Consorziato) non presenta aree di
rischio di credito sull’entita ma sui tempi di recupero.

La gestione finanziaria presenta un rischio di liquidita riferito principalmente ai ritardi negli incassi dei
crediti verso i Comuni consorziati e/o Societa da Essi controllate, a seguito anche della fusione per
incorporazione della Ex Sogeir ATO ag.1 s.c.p.a. in liquidazione avvenuta in data 25/07/2022.

| ritardi nei pagamenti da parte degli Enti consorziati assumono un notevole peso anche con
riferimento all’'incasso dei crediti correnti che, sommati ai citati crediti vantati dalla societa
incorporata, stanno generando stress finanziari di notevole entita.

Il rischio di liquidita inoltre & alto anche a causa dei ritardi nella conclusione delle cause civili
incardinate per il recupero dei crediti di Comuni soci spesso in dissesto finanziario. Tale stato di cose
sta generando notevoli difficolta ad ottemperare alle obbligazioni assunte per i debiti commerciali nei
confronti dei fornitori di beni e servizi nei termini contrattualmente previsti ma soprattutto con gli
adempimenti previdenziali e sociali nonché per il rispetto delle rate concesse ex rottamazione quater.
| problemi di liquidita ed i conseguenti ritardi nei pagamenti previdenziali, sociali e tributari possono
generare un rischio di contenzioso con aggravio di sanzioni ed interessi ed esporre la societa a blocchi
dell’operativita della societa.

Strumenti di governo societario di cui all’art. 6, comma 3 del T.U.

L’art. 6 comma 3, del D.Igs 175/2016 prevede che le societa in controllo pubblico valutino di integrare
i normali strumenti di governo societario (quali ad esempio statuto, atto costitutivo e regolamenti)
con strumenti integrativi, quali:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformita dell'attivita della societa alle norme di tutela
della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela
della proprieta industriale o intellettuale;
b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e
alla complessita dell'impresa sociale, che collabora con I'organo di controllo statutario, riscontrando
tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette periodicamente all'organo di
controllo statutario relazioni sulla regolarita e I'efficienza della gestione;
¢) codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei
comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori,
nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attivita della  societa;
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d) programmi di responsabilita sociale d'impresa, in conformita alle raccomandazioni della
Commissione dell'Unione europea.

Nel corso dell’esercizio non sono stati adottati strumenti integrativi di governo societario.

Nell’ambito delle norme a tutela della concorrenza, la Societa negli affidamenti di lavori, servizi e
forniture applica il codice dei contratti pubblici - D.lgs 36/2023

La societa, in considerazione delle limitate dimensioni e della contenuta articolazione delle risorse di
staff e di gestione, non si e dotata di una struttura di Internal Audit o di un ufficio di controllo interno.
La societa, tuttavia, ai sensi della L. n. 190/2012 si & dotata di un Codice di Comportamento e di un
Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

Per la trasparenza si e proceduto alla redazione di un Programma triennale della trasparenza e
integrita, quale parte integrante del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, per gli
adempimenti previsti dal D.Igs n. 33/2013.

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Prof. Vito Marsala
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